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BEVEZETES

1. APROJEKT
Az APTE (A Pathway To Employment - Ut a foglalkoztatottsdghoz) egy eurépai projekt,
amely egy innovativ programnak kdszonhetéen lehetdvé kivanja tenni a kevéssé vagy
egyaltalan nem képzett fiatalok, valamint a 45 év feletti, munkat keresé felndttek szamara
a tarsadalmi és szakmai integraciét. Ez az Utvonal a szocialis és fenntarthatd gazdasag
felfedezésére és megismerésére 0Osszpontosit, elméletben a mihelymunkak soran,
gyakorlatban pedig a nem kormanyzati szervezetekkel vald egylttm(kodés réven.
Mentoralast, pro bono kiildetéseket és kiilonb6z6 workshopokat hasznalunk eszkodzként,
hogy a munkakeresOk szamara megnyiljon a lehetéségek tarhaza, hogy tudatositsuk

benniik a képességeiket, és megkonnyitsik a jové agazataiban valé elhelyezkedésiiket. E
két csoport - a 18-25 év kozotti fiatalok és a 45 év feletti felndttek - keveredése lehetévé
teszi a generaciok kozotti kapcsolatok kialakitasat a paros mentoralas révén, és mivel
munkat keresnek, segit nekik felfedezni a jové agazatait és szakmait is. Hogy elérjik a
céljainkat:

1. Fokuszcsoportot és online felmérést végeztiink, amely feltarta a fiatal és alacsonyan
képzett allaskeres6k, valamint a 45 év felettiek nehézségeit, igényeit és motivacidit.

2. Eszkozb6ket hozunk létre egy olyan foglalkoztathatésagi palya megalkotasahoz, amely a
szocialis és fenntarthatdé gazdasag felfedezésére Osszpontosit. Ezt az uatvonalat 4
orszaghan allitjuk fel és teszteljik, hogy eldére lassuk a kilonb6zd helyzeteket és
kdrnyezeteket.

3. Kiegészit6 eszkozoket hozunk létre a projekt megkett6zésének és terjesztésének
megkonnyitése érdekében az allaskeresdket kisérd, a mentoralasban, illetve az énkéntes
munkaban részt vevé szerepldék szamara.

2. PARTNERSZERVEZETEK
Ebben az eurdpai projektben 4 orszaghdl 5, egymast kiegészitd szaktudassal rendelkezd

szervezet mlkodik egyditt.

A Pro Bono Lab francia szervezet a projekt vezetdje. A 2011-ben alapitott Pro Bono Lab
onkéntesekbdél allé csapatokat mozgosit, hogy készségalapu (azaz pro bono) 6nkéntes
szolgaltatasokat nyujtsanak kis és kdzepes nonprofit szervezeteknek. Tanulmanyokat és
hatasméréseket készitenek, és olyan forrasokat teremtenek meg, amelyek lehetévé teszik
egy-egy projekt megismeétlését. Az évek soran olyan modszertant fejlesztettek ki, amely
biztositja a készségalapu elkotelezettségi forma relevanciajat mind a kedvezményezett
szervezet, mind a bevont Onkéntesek szamara. A Pro Bono Lab fiataloknak és
allaskeres6knek szold elkotelezddési programokat valdsitott meg, és mérte a szamukra
jelentkez6 eldnydket, példaul azt, hogy az elkotelezettség segit visszanyerni az dnbizalmat
és/vagy fejleszteni a készségeket. Tanulmanyokat jelentettek meg arrol, hogy milyen
elbnyoket nyujt az Onkéntesek szamara, muihelymunkakat szerveztek a készségek
azonositasardl, illetve nyitni szeretnének a kiszolgaltatott csoportok bevonasa terén.



A Work for Social egy nonprofit szervezet, melynek célja a pro bono tevékenységek
(szakmai Onkéntesség) népszerlsitése a kilonb6z6 gazdasagi szektorokban, ennek
érdekében szakmai 6nkéntességet biztosit a kiilonb6z6 gazdasagi szektorok, tudast és
forrasokat a nonprofitok szamara, igy csdokkentve a tudashiany okozta szakadékot a
szociadlis és a maganszektor kozott. Ez az elsé pro bono kozvetitd szervezet
Spanyolorszagban, és az elsd spanyol szervezet, mely csatlakozott a Global Pro Bono
Network-héz (2015-ben). Kozvetitéként dsszekapcsolja a nonprofitokat és mas szocialis
szervezeteket a vallalatokkal, illetve olyan maganszemélyekkel, akik szivesen bocsatjak
ingyen rendelkezésre a szakmai tudasukat ezek szamara.

A 2002-ben alapitott Onkéntes Kozpont Alapitvany egy olyan fliggetlen nonprofit
szervezet, melynek célja, hogy fejlessze és minden lehetséges eszkbzzel eldmozditsa egy
jobb onkéntes kornyezet kialakulasat, illetve 0sztondzze a koOzOsségi részveételt
Magyarorszagon. Az elmult 15 év soran szamos helyi, orszagos és nemzetkozi projektet
koordinalt az onkéntesek fejlesztése és képzése terén. Kiterjedt egylttm(kodeési
halézattal rendelkezik civil szervezetekkel, kormanyzati szervekkel és az lzleti szféraval.
Az OKA széleskorii tapasztalatokkal rendelkezik az dnkéntesség és képzés révén torténd
foglalkoztatas tamogatasaban.

A POUR LA SOLIDARITE (PLS) egy fiiggetlen, a szolidaritas és a fenntarthatésag Eurépaja
irant elkotelezett eurdpai szakmai szervezet, amely az eurdpai szocialis modell védelmén
és megszilarditasan dolgozik, a gazdasagi fejlédés és a tarsadalmi igazsagossag kozotti
finom egyensuly megteremtésével. A PLS kozel huszéves tapasztalattal rendelkezik az
eurépai projektek koordinalasa és végrehajtasa terén. A mentoralas kérdésében uttérd
szerepet jatszd brisszeli PLS aktivan dolgozik a kiszolgaltatott csoportok
foglalkoztatashoz valé hozzaférésének, a kevéssé vagy egyaltalan nem képzett fiatalok
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modszertannal a megfelelé parok létrehozasara. Most egy masik utat szeretnének
kidolgozni, melyben pro bono kiildetések segitségével fejleszthetik a kedvezményezettek
a képességeiket.

Az 1997-ben alapitott GROUPE ONE ASBL egy olyan tarsulasi struktira, amely tamogatja
az 6nallé munkahelyteremtést. Székhelyei Belgiumban vannak, mind a brisszeli, mind a
vallon régiéban. A Group One olyan megkozelitést kinal, amely az aktiv pedagogian alapul,
interaktiv szerepjatékok, a valtozas mddszerei, mint példaul a neuro-menedzsment és a
kollektiv intelligencia technikai révén. A Groupe One ingyenes szakmai tamogatast nyujt
projektvezetOknek és kilondsen allaskeres6knek, hogy fenntarthatd fejlédési szemléletl
Uzleti tervik elkészitésében és a finanszirozas keresésében segitse dket.



E célbodl az egyeslilet egy sor egyszer(i és innovativ, a kisvallalkozasokra szabott eszkozt
és pénzligyi menedzsment eszkozt fejlesztett ki, hogy segitse 6ket a fenntarthatd és
helyi munkahelyek létrehozasaban.

3. A BESZAMOLO

Ezzel a beszamoldval szeretnénk felhivni a figyelmet az eurdpai szocialis és
fenntarthatd gazdasagbhan rejlé lehet6ségekre, kilon kiemelve az egyes
partnerorszagokat. A fenntarthatd fejlédés célkitlizéseinek eléréséhez a polgaroknak
tudatositaniuk kell a tarsadalmaink el6tt allé szocialis, tarsadalmi és kornyezeti
kihivasokat. Remélhetéleg sikerll felkeltenlink az érdeklédést a jov6 agazatai irant.
Szeretnénk megérteni a projekt elsédleges kedvezményezettjeinek és célcsoportjanak -
a kevés képesitéssel rendelkezd fiatal allaskeresék vagy a 45 év feletti allaskeresdk -
igényeit, vagyait és motivacioit is. Ennek érdekében fokuszcsoportokat vizsgaltunk a
célkozonséggel foglalkozé szakemberekkel és szervezetekkel. Kvantitativabb vizsgalatot
is végeztiink egy kérddiv segitségével, amelyet alacsonyan képzett fiatal allaskeresdk és
45 év feletti allaskeresék korében osztottunk ki. Tovabba javaslatokat szeretnénk
tenni és kiegésziteni az ezeket az embereket kiséré vagy kisérni kivand szocialis
gazdasagi szereplék és szervezetek (kilondsen a mentoralas szerepldi) erdforrasait,
hogy tevékenységiiket tamogatd eszkdzok alljanak rendelkezésre. Végil ez a jelentés
lesz az alap, amelyre a projekthez kapcsolodd tevékenységeink épiilnek. Ha
hatarozott elképzeléseink vannak arrol, hogy milyen eszkdzoket kell bevezetni egy
innovativ és relevans Utvonal létrehozasahoz, akkor ezeket konkrét szamadatokkal is
meg akarjuk erdsiteni, és szeretnénk meghatarozni azokat az elemeket, amelyek
tokéletesitenék ezt az utat, és realissa tennék azt a minél jobb megismételhetdség
érdekében.



MI AZ A SZOCIALIS GAZDASAG?

Az APTE projekt célja, a szocialis és fenntarthatd gazdasag tudatositasa a munkakeresok
korében, ezaltal szélesitve a latékoriket, illetve Uj szakmai perspektivak nyitdsa. Kézvetve
az agazat fejlédését is el6 szeretnénk mozditani azaltal, hogy sokféle szakmai teriletrél
érkezd embert szélitunk meg. Ezért a kovetkezd részben megprobaljuk meghatarozni a
szocialis gazdasagot, az altala kinalt lehetéségeket és az eldtte alld kihivasokat eurdpai és
nemzeti szinten a konzorciumban részt vevé orszagok mindegyikére vonatkozoan.

1. SZOCIALIS GAZDASAG EUROPABAN
1.1 A DEFINICIO ELEMEI

Szocialis gazdasag

2011-ben az Eurdpai Bizottsag bemutatta a “Tarsadalomtudatos Vallalkozas” (SBI) nevd
programjat. Az SBI eurdpai szint( fellépést hataroz meg konkrét intézkedéseken keresztiil a
szocialis vallalkozasok szamara kedvez6 kornyezet megteremtése érdekében. A kdvetkezd
10 évben végzett munka eredményeként 2021. decemberében elkésziilt a szocialis
gazdasagra vonatkozd eurdpai cselekvési terv.[1] Ez a terv rendezi azokat az
intézkedéseket, amelyeket a kovetkez6 10 évben mind a Bizottsagnak, mind a
tagallamoknak és az érdekelt feleknek meg kell tennilik a szocidlis gazdasag fejlesztése
erdekeben.

A szocidlis gazdasag kifejezés hagyomanyosan négy olyan f6 szervezddési tipusra utal,
melyek a tagjaiknak vagy a tarsadalom egészének bizonyos javakat és szolgaltatasokat
nyujtanak: szovetkezetek, koélcsénds segélyegyesiiletek, egyesiiletek (beleértve a
jotékonysagi szervezeteket) és alapitvanyok.[2]

A koézelmultban, 2022. juniusaban a Nemzetk6zi Munkaligyi Szervezet (ILO) megalkotta a
szocialis és szolidaris gazdasagi (SSE) elsé haromoldalt definiciéjat.[3] E definicid
alapjan: “A szocialis és szolidaris gazdasag olyan vallalkozasokat, szervezeteket és egyéb
entitasokat foglal magaba, amelyek a kollektiv és/vagy altalanos érdekek szolgalataban
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezetvédelmi tevékenységet folytatnak, és amelyek az
onkéntes egylttmikdodés és kblcsonds segitségnyujtas, a demokratikus és/vagy részvételi
iranyitas, az autonomia és fliggetlenség, valamint a tobblet és/vagy nyereség, és eszk6zok
elosztasa és felhasznalasa soran az emberek és a tarsadalmi célok elsGbbséget élveznek a
tokével szemben. A szocialis és szolidaris gazdasagi szervezetek hosszu tavd miikédésre és
fenntarthatésagra, valamint az informalis gazdasaghol a formalis gazdasagba vald
atmenetre torekszenek, és a gazdasag valamennyi agazataban mikddnek.”[4]

[1] European Commission (December, 2021) : Social Economy Action Plan

[2] Ibid.

[3] The International Labour Organisation (ILO) is the only United Nations agency whose members are representatives of governments, employers and
workers.

[4] ILO (June, 2022), Resolution concerning decent work and the social and solidarity economy


https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1537&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1537&langId=en
https://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/110/reports/texts-adopted/WCMS_848633/lang--en/index.htm

A szocialis gazdasag két f6 szerepet jatszik a gazdasagi rendszerben: eldszor is helyreallito
szerepet a piacgazdasag és az allami intézkedések altal le nem fedett tarsadalmi sziikségletek
kielégitésével;, masodszor atalakitdo szerepet a gazdasagi tevékenység inkluzivabb és
fenntarthatébb megszervezésének innovativ modjainak kikisérletezésével és megvaldsitasaval.[5]

Szervezetek

Eurdpaban a szocialis gazdasag elsésorban a kovetkezdket fedi le: szovetkezetek,
kolcsonos segéelyegyesiiletek, egyesiletek (beleértve a jotékonysagi szervezeteket is),
alapitvanyok és szocialis vallalkozasok.[6]

A szovetkezetek emberkozpontu vallalkozasokat jelolnek, amelyek kézOs tarsadalmi és
gazdasagi célok elérése érdekében a tagok kdzos tulajdonaban vannak, és demokratikusan
ellendrzik 6ket. Megoldast kinalnak azon munkavallalok szamara, akik kdzosen szeretnék
megvasarolni vallalatukat. A kolcsonos segélyegyesiiletek a tagok tulajdonaban lévé és
altaluk iranyitott maganszervezetek. Fontos szerepet jatszanak az egészségbiztositasban,
valamint a j6, megfizethetd és mindenki szamara hozzaférhet6 egészségligyi, hosszu tavu
gondozasi és egyéb tarsadalombiztositasi szolgaltatdsok nyujtasaban. A szolidaritas, a
megfizethet6ség, a megklilonboztetés- és kirekesztésmentesség elvei vezérlik Oket, és
gyakran a hatdésagok kulcsfontossaglu partnerei, akik innovativ szocialis szolgaltatasokat,
példaul egészségligyi és altalanos apolasi szolgaltatasokat nyujtanak. Az egyesiiletek olyan
egyedulalld teret kinalnak, ahol a polgarok kozos érdekeket képviselnek, tarsadalmi
kohéziot és kolcsonds megértést teremtenek. A kézhasznu alapitvanyok vagyonalapuak és
célorientaltak, és a kornyezetvédelem, a szocidlis szolgaltatasok, az egészségiigy és az
oktatds, a tudomany, a kutatds, a mdlvészet és a kultira terileteitél kezdve a
legklilonb6z6bb teriiletekre 0sszpontositanak. Jelenleg a szocialis vallalkozasokat is a
szocialis gazdasag részének tekintik. Mikodéslik soran vallalkozéi és gyakran innovativ
modon kinalnak arukat és szolgaltatasokat a piac szamara, és kereskedelmi tevékenységiik
hatterében tarsadalmi és/vagy kornyezetvédelmi célok allnak. A nyereséget elsésorban
tarsadalmi céljuk elérése érdekében fektetik be Ujra.

Kulcsszereplok

A szocidlis gazdasag az eurdpai gazdasag egyik legfontosabb tarsadalmi-gazdasagi
szerepléje. A szociadlis gazdasaghan 2,8 millio vallalkozas és szervezet miikodik, a
kisvallalkozasoktdl a nagy eurdpai csoportokig. [7] A szocialis gazdasag szerepldi az 6sszes
agazatot egylttvéve 13,6 millio embert foglalkoztatnak (az uniés munkaer6é mintegy 6,2%-
at), és az EU brutté hazai termékének (GDP) 8%-at adjak. Ez az agazat szamos dnkéntest is
mozgodsit. Nem kevesebb, mint 5,5 milli0 teljes munkaidoben foglalkoztatott
munkavallalot mozgdsitanak a szocialis és szolidaris gazdasag szerepl6i. Ezen tulmenden
Europaban tobb, mint 232 millidan tagjai szévetkezeteknek, kolcsonds onsegélyezd
tarsasagoknak vagy hasonld szervezeteknek.

[5] Organisation for Economic Co-operation and Development (July 2020), Social economy and the COVID-19 crisis: current and future roles
[6] Ibid. p.4
[7] Ibid. p.4


https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/social-economy-and-the-covid-19-crisis-current-and-future-roles-f904b89f/#boxsection-d1e320
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_21_6566

1.2. A JELENLEGI SZOCIALIS-SZAKMAI KIHIVASOK

A szocialis és szolidaris gazdasag a kozvetlen és kozvetett foglalkoztatas forrasa. Egyes
munkahelyek kdzvetlenil a szocidlis és szolidaris gazdasag szervezetein belll jonnek létre.
Masokat az e szervezetek altal a kilonb6z6 agazatokban - az élelmiszeripar és a
lakhatastol kezdve a gyermek- és idésgondozason at a pénzligyi szolgaltatasokig - nyujtott
aruk és szolgaltatasok révén hoznak létre és tartanak fenn. Bar a szocialis és szolidaris
gazdasag szerepet jatszik a foglalkoztatasban és a jovedelemteremtésben, tovabbra is
jelentds kihivasokkal kell szembenéznie.[8]

Finanszirozas

Annak ellenére, hogy alternativat kivan nyujtani, a szocialis gazdasag tovabbra is a
kapitalista gazdasagba és annak piaci logikajaba agyazodik.[9] A finanszirozashoz valé
hozzaférés tehat a szocialis gazdasag fejlédésének egyik legnagyobb kihivasa. A szocialis
és szolidaris gazdasagok egyes jellemz6i megkdnnyitik az olyan finanszirozasi formakhoz
valé hozzaférést, mint a tamogatasok, a szubvenciok, a megfizethet6 allami kélcsonok
vagy a kiegészit6 valutarendszerek. Masrészrol viszont e szocialis és szolidaris gazdasagok
gyakran csak nagyon korlatozottan férnek hozzad a hagyomanyos bankrendszerhez.
Hasonlé akadalyokkal szembestlilnek, mint amilyenekkel a kis- és kozépvallalkozasok
gyakran talalkoznak. S6t, a tamogatd programokkal kapcsolatos informacidk hianya és a
konzultacios szolgaltatasok magas ara fontos akadalya a szocidlis és szolidaris gazdasag
fejldodésének. Ugyanakkor tovabbra is félé, hogy a hagyomanyos finanszirozasi
mechanizmusok alkalmazasa aldashatja a szocidlis és szolidaris gazdasag értékeit és
gyakorlatat, kiilonésen a demokratikus kormanyzads és a nyereségelosztas korlatozasa
tekintetében. Egy olyan idészakban, amikor a kiilonb6z6 agazatokban m(ikodd szocidlis és
szolidaris gazdasagok fejlesztik és diverzifikaljak tevékenységiket, és a tékeigényik
valdszinlleg novekedni fog, mindenképpen biztositani kell, hogy ezek az egységek a
pénzigyi eszk6zok szélesebb kdréhez férjenek hozza.

Dupla atmenet: digitalis és dkoldgiai

Digitalis

A hagyomanyos vallalkozasokhoz hasonléan a szocialis gazdasagi szervezetek is
kihasznaljak a digitalizacié nyujtotta lehet6ségeket.[10] A szocialis gazdasag szervezetei
hozzajarulnak a digitalis atmenet igazsagosabba tételéhez. Azaltal, hogy a digitalis
munkaplatformok kozvetlenlil Osszekapcsoljdak a vallalkozasokat és az Ugyfeleket a
munkavallalokkal, atalakitjak az (Uzleti folyamatokat, és mély hatassal vannak a
munkavégzés jovéjére.[11] A kereskedelmi platformokhoz hasonléan a kooperativ
platformok is weboldalakat vagy mobilalkalmazasokat hasznalnak az aruk vagy
szolgaltatasok értékesitésére.



F6 kllonbségiik a kereskedelmi platformokhoz képest, hogy demokratikus iranyitason és/vagy
koz0s tulajdonlason alapulnak. Bar a digitalizacio ériasi elényokkel jar, létezik digitalis szakadék,
kiilondsen a kozosség azon szegmensei kozott, amelyek nem rendelkeznek a sziikséges
készségekkel vagy eszkozokkel. A COVID-19 valsag még inkdbb lathatéva tette ezt a digitalis
szakadékot. Ezért az Okoszisztéma digitalis atallasanak szamos akadalyt és kihivast kell
leklizdenie. Négy kulcsfontossagu terliletet azonositottunk[12]:

1. Képzés és készségek a tarsadalmi integracio elésegitésére

2. A megfizethetd, adaptalt és nyilt/megosztott fejlett technolégidhoz valé hozzaférés

3. A mikodbéképességbe, az elterjedésbe és a lathatdsagba valé beruhazas

4. Beruhazas decentralizalt tarolasi infrastruktiraba és adatkezelési elemzésbe

Okoldgiai

A szocialis és szolidaris gazdasag egységei hozzajarulnak a kdrnyezeti fenntarthatdsagra
vald igazsagos attéréshez. Bar a szOvetkezetek és mas szocidlis gazdasagi egységek
kilonleges figyelmet és segitséget igényelnek a kornyezeti szempontbdl fenntarthatd
gazdasagra vald méltanyos atallas megvaldsitasahoz, a zold atallas gyakran nem élvez
prioritast az id6, a beruhazasok és a szervezeti kapacitas tekintetében. A fenntarthaté és
eréforras-hatékony tarsadalomban valé élethez, annak fejlesztéséhez és tamogatasahoz
sziikséges ismeretek, képességek, értékek és attitlidok, azaz a z6ld készségek hianyoznak a
helyi és a szocialis gazdasagi szervezetekbdl. A készségek hianyat a vallalkozas minden
szintjén kezelni kell: a vezetés (folyamatok, iranyitas, hatasok stb.), az alkalmazottak
(tervezés, folyamatok, kommunikacié stb.), de a munkatarsak korében is (tudatossag).[13]

Elismertség

A szocialis és szolidaris gazdasag szenved attol, hogy a polgarok, a szocialis és pénzligyi partnerek
nem ismerik el a tarsadalomhoz valé hozzajarulasat. Sok fogyasztd szeretne tudatosabban
vasarolni, a megvasarolni kivant aruk és szolgaltatasok eredete kapcsan, de nem mindig tudja,
hogyan tegye ezt meg. Ezért a Bizottsag vallalja, hogy megerdsiti a kommunikacids tevékenységét,
el6segiti a szocialis és szolidaris gazdasagra vonatkozo6 konkrét statisztikai adatok kidolgozasat, és
hozzajarul az 6sszes tagallamra kiterjed6 6sszehasonlité tanulmanyok kidolgozasahoz. [14]

1.3. EUROPAI STRATEGIA

2017. novemberében az Eurdpai Bizottsdg elfogadta a Szocidlis Jogok Eurdpai Pillérét, hogy
koltségvetési kotelezettségvallalasok, jogalkotasi kezdeményezések vagy a nemzeti politikdk
0sszehangolasa révén Ujrateremtsen egy szociadlisabb Eurdpat. [15] Az Eurdpai Pillér alapelvei és
jogai harom tengely koré csoportosulnak: (1) munkaerépiachoz vald egyenlé hozzaférés és
azonos lehetdségek, (2) méltanyos munkakériilmények, (3) szocialis védelem és tarsadalmi
befogadas.

[12] Transition pathway for proximity and social economy

[13] Ibid

[14] Ibid

[15] Action Plan to boost the social economy and create jobs (europa.eu)



Ez ko6z0s keretet biztosit az eurdpai polgarok szocialis jogai szamara, és a 2021 decemberében
elfogadott Uj Szocialis Gazdasagi Cselekvési Terv megsziiletéséhez vezetett. A terv célja a szocialis
innovacio fellenditése, a szocialis gazdasag fejlddésének tamogatasa és a szocialis és gazdasagi
atalakulas erejének erdsitése. A terv a 2021-2030-as id6északra egy sor intézkedést javasol. A
Cselekvési Tervnek és a kiilonb6z6 intézkedéseknek harom 6 célkitlizése van [16]:

(1) A szocialis gazdasag fejlesztését tamogato politikai és jogi keret létrehozasa.

(2) A szocidlis gazdasag szervezeteinek lehetdséget kinalni az elindulashoz és a boviiléshez.
(3) Biztositani a szocialis gazdasag és a benne rejlé lehet6ségek elismerését.

2. A SZOCIALIS GAZDASAG ES A FOGLALKOZTATOTTSAG A PARTNER
ORSZAGOKBAN

2.1. BELGIUM

Belgiumban a gazdasag és a foglalkoztatas a régidk hataskorébe tartozik. A harom régié,
Flandria, Brisszel févaros és Vallénia ezért sajatos kozpolitikaval rendelkezik a szocialis
gazdasag eldmozditasara vonatkozoan. Vallénidban és Brlisszelben a szocidlis gazdasag
fogalmat az eurdpai szinthez meglehetésen hasonldéan hatarozzak meg, nevezetesen "minden
olyan gazdasagi tevékenységet, amelyet egyesiiletek, szovetkezetek, kolcsonds
segélyegyesiiletek és alapitvanyok fejlesztenek, és nem a profitmaximalizalas a célja".[17]
Brisszelben 2018-ban rendeletet fogadtak el arrél, hogy az EMES kritériumai alapjan
hatarozzak meg, mi a szocidlis vallalkozas. E kutatéhaldzat szerint "a szocialis vallalkozas a
kovetkezé elveknek felel meg: (a) gazdasagi projekt megvalodsitasa; (b) tarsadalmi cél
kovetése; c) demokratikus kormanyzas gyakorlasa".

Belgium e két régidjdban a szocialis vallalkozast és a szocialis gazdasagot gyakran
szinonimaként hasznaljak, ami Flandriaban nem igy van. Torténelmileg a szocialis gazdasag
korlatozédott (WISE-ok - Work Integration Social Enterprises), de ez id6vel atalakult. A
szocialis gazdasagot 2012 6ta egy rendelet (Ondersteuningsdecreet[18]) jogilag ugy
hatarozza meg, mint a kiloénb6zé szervezeti formakon és tevékenységi agazatokon beliil
kialakitott "szocialis vallalkozéi értékek" 6sszességét. A szocialis gazdasagot tehat a szocialis
vallalkozoi szellem és a szocialis vallalkozas egy alcsoportjanak tekintik. Mindazonaltal ezen
régiok kozotti értelmezési kilonbségek a fogalom eurdpai és nemzetkdzi szintl
egységesitésére iranyuld munka fényében egyre inkabb elhalvanyulnak.[19]

[16] 2022.01 Note Stratégique Europe.pdf (lelabo-ess.org)

[17] Publications catalogue - Employment, Social Affairs & Inclusion - European Commission (europa.eu)
[18] Ondersteuningsdecreet | Sociale Economie

[19] Social enterprises and their ecosystems in Europe. Updated country report Belgium.pdf


https://www.lelabo-ess.org/system/files/2022-02/2022.01%20Note%20Strat%C3%A9gique%20Europe.pdf
https://www.socialeeconomie.be/ondersteuningsdecreet

A FOGLALKOZTATAS MEGOSZLASA JOGI FORMA SZERINT (2020)

BrussELs WaLLoMia
NumMmeer oF WORKERS
ASSOCIATIONS 81216 136301
COOPERATIVES 2 305 2338
FOUNDATIONS 2542 2034
MUTUAL BENEFIT SOCIETIES 6107 4040
SOCIAL ENTERPRISES 705 9707
ToTaL 92875 154420

A szociadlis gazdasagban dolgozék tulnyomd tobbségét (88%) az egyesiletek
foglalkoztatjak. A dobogdt a kolcsonds segélyegyesiiletek (4,1%) és a szocidlis célu
tarsasagok (4%) zarjak, megeldzve a szovetkezeteket (1,9%) és az alapitvanyokat (1,9%.
[20]

2.2. FRANCIAORSZAG

A szocialis gazdasag gyokerei mar a 19. szazadban megtalalhatok Franciaorszagban. A
koncepciét fokozatosan intézményesitették az orszaghban, elészor a szocialis gazdasagért
felelds allamtitkarsagok létrehozasaval 1984-ben, majd 2000-ben a szolidaris gazdasagért
felel6s allamtitkarsagok létrehozasaval, amelyeket 2014-ben egy torvény szilarditott meg.
[21]. 2014 juliusa 6ta a szocidlis és szolidaris gazdasagrél szolo kerettdrvény hatarozza
meg a szocialis és szolidaris gazdasagot Franciaorszagbhan[22]. E torvény célja, hogy kozos
pontokat és érdekeket hatarozzon meg a kiilénb6zd tevékenységi agazatok szerepldi kozott.
A francia torvény 4 alapelvet hataroz meg, amelyek a szocialis gazdasag alapjat képezik, és
amelyeket a szocialis vallalkozasoknak tiszteletben kell tartaniuk:

e Atarsadalmi hasznossagra valé torekvés

e Megvaldsithato gazdasagi modell keresése

e Demokratikus kormanyzas

e Korlatozott nyereségesség vagy tarsadalmi cél szolgalataba allitott nyereségesség

Az Eurdpai Bizottsag altal meghatarozottak alapjan a szocialis és szolidaris gazdasag
Franciaorszaghan magaban foglalja az egyesiileteket, szovetkezeteket, kolcsdnds
segélyegyeslileteket, alapitvanyokat, valamint a szocialis és szolidaris vallalkozasokat.
Ezen tulmenden a francia jog olyan szervezeteket is magaban foglal, amelyek kereskedelmi
statuszban mikoédnek, mikdézben mikodési szabalyzataikban szamos alapveté jellemz6t
betartanak, mint példaul a demokratikus iranyitas, a tarsadalmi hasznossag keresése, a
nyereség korlatozott, torvényi szabalyokkal torténé felosztasa stb.

[20] L'état des lieux de ['Economie sociale 2019-2020
[21] L'institutionnalisation de 'économie sociale et solidaire : Etat et société civile organisée en France de 1981 a 2017
[22] ESS: de quoi parle-r-on? | Avise.org



Ez az, amit a torvény a szervezet tarsadalmi kézhasznu statuszaként hataroz meg, ami azt jelenti,
hogy f6 tarsadalmi kildetésiik a kiszolgaltatott helyzetben lév6 emberek tamogatasa, a
kirekesztés és az egyenldtlenségek elleni kiizdelem, az allampolgari nevelés, a tarsadalmi kohézio
és a fenntarthato fejlédés elémozditasa.[23]

A FOGLALKOZTATAS MEGOSZLASA JOGI FORMA SZERINT (2020)[24]

ASS0CIATIONS 1.852 MILLIONS

COOPERATIVES 308 532

FOUNDATIONS 85771

MUTUAL BENEFIT SOCIETIES 138 415

ToTAL 2.4 MILLION
WORKERS

2.3. MAGYARORSZAG

Magyarorszag azon uniés orszagok kozé tartozik, ahol a szocialis gazdasag fogalmanak
ismertsége az agazat szerepldi kdrében igen alacsony. Ezt tetézi, hogy nincs egyetértés a
szocialis vallalkozasok kiilonb6z6 jogi formaival kapcsolatban. A fogalom nem sz(ikithetd le
egyetlen jogi formara, hanem a tarsadalmi célok Ezért a szocialis vallalkozasok
elismerésére, finanszirozasara és szabalyozasara a kiilonb6zd jogi formakra (pl. egyesiilet,
alapitvany, nonprofit tarsasag vagy szocialis szovetkezet) és a kdzérdek(i tevékenységekre
vonatkozé rendeleteket alkalmazzak. Ezen informaciok alapjan a szocialis gazdasag az
orszagban ugy irhaté le, mint "a nonprofit, fogyasztéorientalt, idében és térben korlatozott
gazdasagi tevékenységek Osszessége, amelyeket nem kormanyzati és nonprofit (NGO)
szerepl6ék végeznek piacgazdasagi keretek kozott, és amelyek a masik két szektor
kielégitetlen szlikségleteinek innovativ modon torténd kielégitésére 6sszpontositanak". [26]
Ezek a vallalkozasok f6ként a szocidlis és koziizemi szektorban tevékenykednek. Gazdasagi
tevékenységik célja a maganadomanyok és az allami palyazatok kiegészitése.

A FOGLALKOZTATAS MEGOSZLASA JOGI FORMA SZERINT (2020)

COOPERATIVES AND ASSOCIATIONS 28177
FOUNDATIONS 19 680
MUTUAL BENEFIT SOCIETIES 12 807
SOCIAL ENTERPRISES 5159

ToTaL 65832

[23] FR-Social enterprises and their ecosystems.pdf

[24] ESS France Atlas infographie 1.pdf (ess-france.org)

[25] Grants Europe Consulting Kft. (2018),,Pénziligyi eszkdzok és pénziigyi eszkdzok kihelyezése tarsadalmi vallalkozasokhoz” kutatas, Budapest: OFA.
[26] Liptak-Siposné-Nagy: Attekintés a magyarorszagi szocialis gazdasagrol és gazdasagi szervezeteirél 2019


https://elearning.foh.unideb.hu/pluginfile.php/51872/mod_folder/content/0/Lipt%C3%A1k%2C%20Siposn%C3%A9%2C%20Nagy%20%20-%20%C3%81ttekint%C3%A9s%20a%20magyarorsz%C3%A1gi%20szoci%C3%A1lis%20gazdas%C3%A1gr%C3%B3l%20%C3%A9s%20gazdas%C3%A1gi%20szervezeteir%C5%91l.pdf?forcedownload=1

2.4. SPANYOLORSZAG

Spanyolorszaghan a szocialis gazdasagot olyan gazdasagi és vallalkozéi tevékenységek
O0sszességeként hatarozzak meg, amelyeket a maganszektorbeli szervezetek az altalanos
gazdasagi és tarsadalmi érdekeket kovetve végeznek. Ez a fogalom kozismertté valt, és
2011 ota kifejezetten torvény szabalyozza. Ez a toérvény jogi keretet teremt a szocidlis
gazdasagot alkotd valamennyi szervezet szamara. Ez a torvény nem hoz létre (vagy
szabalyoz) Uj jogi személytipust, hanem csupan (azonositasi és promocidos célokbol)
csoportositja a kordbban létez6, meghatarozott jogi formaju szervezeteket. Eldirja azonban,
hogy az agazatba tartozé valamennyi szervezetnek bizonyos elveken alapulé értékeket kell
kovetnie, mint példaul:

- a személy/tarsadalmi cél elsébbsége a tokével szemben

- a nyereség felosztasa, amely nem a tékeellatottsagnak megfeleléen torténik

- a tarsadalmi agazatok iranti elkotelezettség

- figgetlenség a kozhatalomtol

Tovabba, a 2011. évi térvény elismeri a hagyomanyosan a szocialis gazdasag részét képez6
szervezeteket, mint példaul a szévetkezeteket, a kolcsdnds biztositasi szervezeteket, a
WISE-ket, valamint a gazdasagi tevékenységet folytatd egyesileteket és alapitvanyokat. A
torvény azonban a szocialis gazdasagba sorolja "mindazokat a vallalkozasokat is, amelyek
gazdasagi tevékenysége a korabban bemutatott elveken alapul".

Ezzel szemben a szocialis vallalkozas fogalma kevésbé kapott nyilvanos elismerést, és nem
alakult ki megfeleld explicit szabalyozas. Azonban még ha a szocialis vallalkozasokat nem is
ismeri el kiilon torvény, ez nem jelenti azt, hogy nincs jogi keret a szocialis vallalkozasként
definialhatd szervezetek szamara. Valdjaban a szocialis vallalkozasok a szocidlis
gazdasagrol sz6lo altalanos térvényben is szerepelhetnek.

A FOGLALKOZTATAS MEGOSZLASA JOGI FORMA SZERINT

NUMBER
COOPERATIVES 20,348
FOUNDATIONS 14,729
SOCIAL ENTERPRISES 10,313
INSERTION ENTERPRISES 7,134
TOTAL 52524



HOGYAN KISERJUK AZ ALLASKERESOKET ?

1. APTE: FELMERES ES FOKUSZ CSOPORT

1.1. ATTEKINTES

Az APTE projekt egy innovativ programnak kdszdnhetéen lehetévé szeretné tenni a
kevéssé vagy egyaltalan nem képzett fiatalok, valamint a 45 év feletti, munkat keresd
feln6ttek szamara a tarsadalmi és szakmai beilleszkedést. E két csoport keveredése
lehetOveé teszi a generaciok kozotti kapcsolatok kialakitasat a kolcsénds mentoralas révén,
illetve mivel munkat keresnek, segit nekik felfedezni a jov6 agazatat és szakmait. Ez az Ut a
szocialis és fenntarthaté gazdasag felfedezésére és megismerésére 0Osszpontosit, az
elméleti mdhelymunkakon, valamint a nem kormanyzati civil szervezeteknél végzett
gyakorlaton keresztiil. A haromféle tevékenységgel - mentoralas, tanulasi
modulok/workshopok és pro bono kiildetések - szeretnénk megnyitni a lehetéségeiket,
tudatositani bennlik képességeiket, és megkonnyiteni a jovd agazataiban valé
elhelyezkedésliket.

A kovetkez6 rész a négy orszagban (Belgium, Franciaorszag, Magyarorszag és
Spanyolorszag) gytjtott adatok 0Osszehasonlitd elemzésébdl all, amelyben a
legmarkansabb hasonléosagokat és kilonbségeket emeljik ki. Minden adatot és értéket
elemeztiink és feldolgoztunk ehhez a beszamoléhoz, mely mind a felmérést, mind a
fokuszcsoportokat magaban foglalja.

MODSZERTAN
Céljaink elérése érdekében a projekt els6 szellemi eredményét (I01) mindségi
megkozelitéssel - masodelemzés és fdokuszcsoport az allaskeresdkkel foglalkozdé

szakemberekkel - és mennyiségi megkozelitéssel - online felmérés az allaskeresdk
kérében - valositottuk meg. A fékuszcsoportok fé célja az volt, hogy megismerjik a
szocialis szakemberek véleményét a 45 év feletti allaskeresOk, valamint a fiatal és
alacsonyan képzett allaskeresék tamogatasanak és allaskeresésének valdsagarél. A
szakemberekkel valé talalkozokat vagy tavolrél, Zoomon keresztiil, vagy személyesen
tartottak, legfeljebb 3 éraban. A feltett kérdések célja a kovetkezdk:

- a 45 év feletti és az alacsony képzettségli fiatal allaskeres6ék tamogatasanak
strukturajaban tapasztalt akadalyok és nehézségek feltarasa.

- a 45 év feletti és az alacsony képzettség( fiatal allaskeres6k altal tapasztalt akadalyok
és nehézségek azonositasa, amelyekkel a tamogaté struktirak soran talalkoznak.

- a 45 év feletti és az alacsony képzettség(i fiatal allaskeresdék sziikségleteinek
elérejelzése a tamogatd strukturak altal érzékeltek szerint.

- a 45 év feletti és az alacsony képzettség( fiatal allaskeresdk foglalkoztatasat akadalyozé
tényez6k azonositasa.

- a 45 év felettiek és az alacsonyan képzett fiatalok munkaba allitdsdhoz sziikséges
beruhazasok (id6/eré6forrasok/személyzet) meghatarozasa.



A kilénb6zd kérdésekkel eldszor alcsoportokban foglalkoztak, majd a javaslatokat minden
résztvevd kozrem(ikodésével egy plenaris U(lésen vitattak meg. Az egyes orszagok
fokuszcsoportjainak eredményeit (angol vagy francia nyelven) egy Word vagy PowerPoint
prezentacios dokumentumban osztottak meg.

A jelentés kvantitativ megkozelitése az allaskeresék szamara készitett online
kérdbiveken alapult. A kérdbiv nem csak a jelenlegi allaskereséknek szolt. Felmérésiinkbe
ugyanis bevontuk azokat az alacsonyan képzett fiatalokat és 45 év felettieket is, akik a
kozelmultban kerltek ilyen helyzetbe, még akkor is, ha jelenleg munkaviszonyban allnak.
A kérddiv segitségével igyekeztlink azonositani:

- milyen akadalyokkal és nehézségekkel szembesliltek allaskeresésiik soran.

- az allaskeresés soran a tamogatassal kapcsolatos igényeiket és elvarasaikat.

- az allaskeresés iranti motivaciojukat

- érdeklédésiik egy olyan program irant, mint amilyen az APTE altal javasolt program,
amely mentoralast, a fenntarthato fejlédéshez és a szocidlis gazdasaghoz kapcsolodéd
agazatok felfedezését és pro bono missziot kinal.

A kérdéivet a PLS tervezte angol nyelven az 0sszes partner kozremikddésével. Minden
orszag a sajat nyelvére valé forditasert, valamint a kérd6iv digitalis vagy fizikai
terjesztéséért volt felelés a célkdzonség szamara. A kiilonb6z6 eredményeket (angol vagy
francia nyelven) egy Excel-fajl segitségével osztottak meg.

Azaltal, hogy figyelembe vessziik a szakemberek, de az allaskeresésben legkdzvetlenebbiil
érintett személyek kozvetlen tapasztalatait is, reméljik, hogy képesek lesziink olyan
informaciokat gyl(jteni, amelyek kiegészitik, esetleg ellentmondanak vagy atfedik egymast.
Ezek az informaciok hasznosak lesznek egy olyan ambicidzus tamogatasi program
megvaldsitasahoz, mint az APTE. Programunk a lehetd legmegfelel6bb valaszokat kivanja
adni az allaskeresOk igényeire és elvarasaira, ugyanakkor megprobalja lekiizdeni azokat a
nehézségeket és akadalyokat, amelyekkel az allaskeres6k és a helyi szerepldk altalaban
talalkoznak.

RESZTVEVOK

A fokuszcsoportos felmérés soran Osszesen 32 szakemberrel készitettlink interjut 25
kiilonb6z6 szervezetbd6l, a konzorcium harom orszagabol. Ezek az emberek kiilénb6zé
profilak. A képzOktdl kezdve a helyi munkalgyi hivatalok vezet6in at a migracios hattérrel
rendelkezd emberekkel foglalkozdé 6nkéntes szektor szerepldiig terjed a skala. A kérddivvel
kapcsolatban nem értiik el az eredetileg kit(izott 200 valaszaddi celt (50/orszag), de igy is
sikerllt 129 embertél valaszt kapnunk. A valaszaddk profiljat az alabbiakban részletezziik.
Osszefoglald a konzorciumi partner altal az 101 kapcsan elért célkézénségrél:

Survey Focus Groups
PFLS & Gl1 -| 43 13 participants / 13 organisations
Belgium
PBL - France 30 11 participants / 6 organisations
OKA - Hungary 16 No focus group
WFS - Spain 40 8 participants / 6 organisations
Total 129 32 participants / 25 organisations




1.2. DEMOGRAFIAI ELEMZES

Kor és nem

A felmérésre 0Osszesen 129 szemeély valaszolt Belgiumbdl, Franciaorszaghol,
Spanyolorszagbdl és Magyarorszagrol. Koziilik 77 né és 50 férfi volt, a fennmaradé 2 {6
pedig "egyébként" vagy "nem binarisként" hatarozta meg magat. A valaszaddk életkorat
tekintve 50-en a 18-30 éves korosztalyba, 48-an a 45 év feletti korosztalyba, a tobbiek
pedig a 31-44 éves korosztalyba tartoztak (31). A résztvevdk kis tobbsége jelezte, hogy
egyedilalld (51,2%), ezt kovették azok, akik hazasnak vagy élettarsi kapcsolatban
éléknek (30,1%), elvaltnak (10,6%) és 6zvegynek (2,5%) vallottak magukat. Bar az ut,
amelyet ezzel a projekttel ki akarunk alakitani, egy meghatarozott korosztalyba tartozo
(18-25 és 45 év feletti), kevés vagy semmilyen képesitéssel nem rendelkezd
allaskeresOkre iranyul. A kérdGiv a szélesebb kdzonségnek szolt, azoknak, akik munkat
keresnek, vagy nemrégiben keriltek ilyen helyzetbe. Tovabba a valaszaddk tobbsége
(129-b6l 102) annak az eurdpai orszagnak az allampolgara, ahol a felmérést végezték, és
folyékonyan beszéli az adott orszag nyelvét vagy valamelyik hivatalos nyelvét.

Nemek - Korcsoportok

b

45 év 18-30

folott kozot

31-45 év

Iskolazottsag és Foglalkoztathatosag

A kérddivre valaszoldk kevesebb mint felének (58 résztvevd) legmagasabb végzettsége
kozépfokl végzettség. Ezen személyek 65%-a (38/58) allaskeresd. Bar a projekt
keretében kidolgozandd uUtvonal a 45 év feletti allaskeresdket és a 25 év alatti, kevés
vagy semmilyen képesitéssel nem rendelkezd allaskereséket célozza meg, ugy
dontottiink, hogy szélesebb mintat célzunk meg. A kérdGivre valaszoldk kodziil 69 személy
jelenleg munkat keres. Kozilik 20 f6 esetében az allaskeresés idétartama kevesebb mint
3 hénap, 22 f6 esetében pedig tobb mint egy év volt. A kérddiviinkben szerepld
allaskeres6k Osszességében alacsonyan képzett emberek, ami megfelel az altalunk
kialakitani kivant ut célkozénségének.

Legmagasabb iskolai végzettség
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A tobbi résztvevo (60 f6) féként dolgozo (alkalmazott vagy 6nallo vallalkozd) vagy diak volt.
Ezen 60 nem allaskeresd kozil, amikor arra kérték 6ket, hogy jeldljék meg, mennyi id6 alatt
talaltak meg jelenlegi vagy legutobbi munkahelylket, tobb mint egyharmaduk (26/60) azt
valaszolta, hogy kevesebb mint 3 honap alatt.
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Tapasztalat

A 69 allaskeres6 valaszadd kozil 22 (32%) kevesebb mint egyéves munkatapasztalattal
rendelkezik, 27 (39%) pedig tobb mint 5 éves tapasztalattal. Ami az allaskeresés
idétartamat illeti, megfigyelhetjiik, hogy a szélséséges értékek (nem tul tapasztalt / nagyon
tapasztalt; rovid allaskeresési id6tartam / hosszu allaskeresési idétartam) azok, ahol a
résztvevék tobbsége talalhatd. Ezek az értékek Osszefliggésbe hozhatok azzal a
célkozonséggel, amelyre az utunk szempontjabdl kivancsiak vagyunk. A csekély
képzettséggel rendelkezd fiatalok altalaban tapasztalatlanok, ami akadalyozza a munka
vilagaba vald belépésiiket. Mig a 45 év felettiek, akik munkat keresnek, tapasztalattal
rendelkeznek, de életkoruk megakadalyozhatja &ket abban, hogy ujra belépjenek a
munkaerdpiacra.
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1.3. F6BB EREDMENYEK
Kihivasok
Az allaskeresés soran felmerilé kihivasok felmérése érdekében a résztvevOket arra kértik,
hogy jeléljenek meg legfeljebb 3 kihivast, amellyel az allaskeresés soran szembestilnek. A
kihivasok és nehézségek tipusanak el6fordulasa a résztvevék szarmazasi orszagai szerint
valtozik. Mindazonaltal ugy tlinik, hogy minden orszagban a tapasztalat hianya az egyik 6
kihivas, amellyel az allaskeresés soran szembe kell nézni. A masik kihivas, amely a legtébb
partnerorszaghan k6z0s, az allasajanlatok megtalalasa.
Ha kozelebbrél megvizsgaljuk a kiilénb6z6 partnerorszagokat, azt latjuk, hogy
Magyarorszagon a megkérdezett allaskeresdk tobb mint fele a képzettségiik munkaero-
piaci relevanciajanak hianyat jelolte meg allaskeresésiik f6 nehézségeként (16-bol 10). A
magyarorszagi résztvevék tovabbi nehézségei kozé tartozott a képzettségek kevés vagy
egyaltalan nem elismert elismerése és a kinalt alacsony fizetés. Mas okokat is
megemlitettek, példaul azt, hogy nem magyarok, hogy a munkaltatok nem ismerik el a
képességeiket, vagy kevéshé gyakran, hogy nincs tapasztalatuk az allaskeresés terén.

A felmérés francia valaszadoi szamara az allasajanlatok megtalalasa volt a legnagyobb
nehézség, amellyel allaskeresésiik soran szembesiltek. A tapasztalat hianya, a foldrajzi
mobilitas és a kiilfoldi szarmazas ugyancsak az allaskeresdk el6tt allo kihivasok kozott
szerepelt. A franciaorszagi fokuszcsoportok soran tett egyéb észrevételeket is hozza kell
adni ezekhez, mint példaul: a munkaerdpiac megkdzelitési modjara vonatkozd ismeretek
hianya, a vallalati kédok ismeretének hianya, az allaskeresés mddszertananak hianya, a
haldozat hianya, de az 6nbizalom hianya és a karrier kiaknazasanak nehézségei is. Ez utobbi
megfigyeléshez kapcsoldodva a szakemberek azt is tapasztaljak, hogy ezek a fiatal vagy
idésebb allaskeres6k hajlamosak a profiljukkal kapcsolatos "negativ" elemekre
dsszpontositani, ami onkorlatozashoz vagy onértékeléshez vezethet. A felmérés spanyol
valaszadoi szamara az allasajanlatok megtalalasa volt a legnagyobb nehézség, amellyel
allaskeresésiik soran szembesiltek. A tapasztalat hidanya, a foldrajzi mobilitas és az
elégtelen fizetés ugyancsak az allaskeresOk altal emlitett kihivasok kozé tartozott. A
fokuszcsoportok soran a szakemberek ramutattak azokra a szociadlis nehézségekre is,
amelyek miatt a lakossag, kiilondosen a kevés képesitéssel rendelkezé fiatalok gyakran
megélhetési munkat végeznek. Csapdaba esnek egy alacsonyabb szintli egyenldségi
halézatban, ami bizonytalan, nem szabalyozott munkahelyekhez vezet, amelyek
akadalyozzak a hosszu tavu szakmai projektet. Ez a munkara valo kényszer tehat csokkenti
személyes és szakmai fejlédésiiket. Raadasul ezek a népességcsoportok nem tudnak
fellilkerekedni az eléitéleteken és sztereotipiakon, igy végil ugy érzik, hogy azonosulnak
ezekkel a bizonytalan munkahelyekkel. Belgiumban a tapasztalat hianya a legnagyobb
nehézség, amellyel az emberek allaskeresés kozben szembesililnek. Az allasajanlatok
megtalalasat, a tanulmanyi szint elismerésének hianyat vagy a képzettség egyenlétlenségét
ugyancsak nehézségekként emlitették a valaszadok.



Ezeket a kiilonb6zé okokat a fokuszcsoportok soran is emlitették. A szakemberek azt is
hozzatették, hogy a fiatalabbak egyik nehézsége az, hogy nem tudjak, mit szeretnének csinalni.
Amint azt Franciaorszagban és Spanyolorszagban megallapitottak, a megkiilonboztetést okozd
sztereotipiak és el6itéletek, amelyekkel ezek a csoportok, és kiilonésen a fiatalok szembesiilnek,
demotivaljak dket.

1% challenge 2™ Challenge 3" Challenge

Belgium Lack of experience Finding job offers Little to no recognition
of the diploma

France Finding job offers Lack of experience Geographical mobility
Hungary Qualifications not | Lack of experience Little or no
relevant to the labour recognition of skills
market
Spain Finding job offers Lack of experience Geographical mobility
Tamogatas

Osszességében a konzorcium négy orszagdban az allaskeres6k ugy nyilatkoztak, hogy
elégedettek voltak az allaskeresés soran. Ez kilonGsen az egyéni szempontbdl kapott
tamogatas minéségével magyarazhatd. Ugy tlinik, hogy az allaskeresék elégedettebbek a
tamogatassal, ha kiilonb6z6 forrasok allnak rendelkezéstikre, ha bizalmi kapcsolat alakul ki
ko6zottlk, és ha a tamogatasi strukturak az igényeikhez igazitott segitséget nyujtanak. Azok
az allaskeresoOk, akik nem érzik magukat tamogatottnak, foként arra hivatkoznak, hogy az
allaskeresés soran nem volt megfelelé a kapcsolat, kiilondsen a nagy regionalis/helyi
strukturak részérdl. Ramutatnak arra, hogy ebben a rendszerben ritkan veszik fel velik a
kapcsolatot, vagy nem kinalnak a képességeiknek vagy érdeklédési koriknek megfeleld
megoldasokat.

Motivaciok

Ez a kérddiv két kiilonb6z6 mddon foglalkozott a munkakeresési motivacioval. Egyrészt azt
akartuk meghatarozni, hogy a valaszadok milyen fontossagot tulajdonitanak a
munkahelyvalasztassal kapcsolatos kiilonb6z6 elemeknek (karrierlehetéségek, fizetés,
munkaidd, tarsadalmi kapcsolatok...). Masrészt meg akartuk hatarozni azokat az
engedményeket vagy kompromisszumokat, amelyeket a résztvevék hajlanddak elfogadni és
megtenni a munkanélkiliség elkeriilése érdekében. Mindkét esetben megfigyelhettiink
hasonldsagokat, de olyan elemeket is, amelyek inkdbb az egyes orszagokra jellemzéek. A
konzorcium valamennyi orszagaban a résztvevék szamara fontos motivacié a "munkahely
biztonsaga". A francia Nemzeti Statisztikai Informaciés Tanacs (CNIS) szerint a munkahely
biztonsaga azt jelenti, hogy egy személy "hosszu tavu" megszakitas nélkil marad
alkalmazasban, még akkor is, ha cégvaltas torténik. Nem feltétlenil, de ezért utalhat a
szerz6dés tipusara (hatarozott/hatarozatlan idejli, hatarozott idejli, részmunkaid6s stb.).
Egy masik elem, amely Magyarorszag kivételével minden orszagbhan kdzponti elemnek tlnik,
a keresett munkahoz kapcsolodo szocialis szempont.

[27] lE 16 JANVIER 2008 (cnis.fr)- Une nouvelle définition de la sécurité de l'emploi- HRSquare



Ugy tlnik, hogy a résztvevék olyan munkat keresnek, amely lehetévé teszi szamukra, hogy
tarsadalmi kapcsolatokat teremtsenek és segitsenek masoknak. A francia és belga
valaszadok szamara fontosnak tlinik az is, hogy olyan munkat talaljanak, amely érdekli
oket. A fizetés fontossaga szintén motivacioként jelenik meg, kilonésen a spanyol
valaszadok esetében. Ami a munkanélkiiliség elhagyasanak motivacidit illeti, a belga, a
francia és a spanyol valaszaddkban két k6zds elem tlinik k6zésnek. Mindharom orszaghan a
valaszadok hajlanddoak lennének uj készségeket szerezni (példaul képzéssel) és
alacsonyabb fizetést elfogadni. Egy masik, Spanyolorszagban és Belgiumban kozos
kompromisszum a féldrajzi mobilitassal kapcsolatos. Ugy tiinik, hogy a valaszadok
mindkét orszadgban nyitottak arra, hogy a munkanélkiiliség elkeriilése érdekében az
otthonuktdl tavolabb dolgozzanak. Magyarorszag abban kilonbozik a tobbi orszagtél, hogy
a résztvevok a jelek szerint nem tamogatnak semmilyen engedményt a munkanélkiiliség
elkeriilése érdekében. Eppen ellenkezbleg, a magyarok hatarozottan ellenezték a
kérdésben szerepld 6sszes javaslatot, kiilondsen a foldrajzi mobilitast.

Motivations to choose a job

15 motivation 2" motivation 3" motivation
Belgium Interesting job Job security Social tie
France Job security Interesting job Job that helps others
Hungary High salary Job security Flexible schedule
Spain Job security Career opportunity Useful job

Motivations to leave unemployment

15t motivation 2" motivation 3™ motivation
Belgium New skills Working further Lower paid
France Part-time job New skills Lower paid
Spain New skills Working further Part-time and lower
paid




Sziikségletek

A 129 valaszadd koziil 111 osztotta meg, hogy milyen tipusu tdmogatast szeretne kapni az
allaskeresés soran. A résztvevdket arra kérték, hogy valasszanak egyet az emlitett
tamogatasok kozll, vagy pontosan jeloljék meg, ha kettd vagy tobb tamogatas
kombinaciojat szeretnék. A tamogatas tipusa, amely a tobbi kozil kiemelkedik, a
modszertani/technikai tamogatas. A valaszaddk negyede (28 résztvevd) valoban szeretne
olyan eszkdzoket igénybe venni, amelyek javitjak az allaskeresés mindségét azaltal, hogy a
profiljuknak, az 6néletrajzuknak és az interjinak megfeleld ajanlatokat talaljanak bizonyos
kutatdsi modszerekkel és eszkozokkel. A masodik helyen (19 résztvevd) a szakmai
kapcsolati halé kibdvitésének igénye all, példaul toborzokkal és vallalatokkal valo
talalkozasok altal. Harmadszor, tobb személyes tamogatasra van szikség, amely az
onbizalomra, az onbecsiilésre és a motivaciora 6sszpontosit (18 résztvevd). Valdban, a
fokuszcsoportok vizsgalata sordn minden orszagban gyakran hangsulyoztak, hogy az
allaskeresOk altal tapasztalt akadalyok egy része az elditéletekbdl fakad, amelyeket Ok
maguk tarsitanak a hatterlikh6z. Ezért érdekes, hogy az allaskeresdk hajlanddak dolgozni
helyzetliiknek ezen a mentalisabb aspektusan is. Emellett néhany résztvevé (17 f6) azt is
hangsulyozta, hogy a szakmai vilaghan vald elmélyiiléshez gyakorlatiasabb tamogatasra
van szikség. Amint azt a fokuszcsoportokban részt vevd szakemberek megallapitottak, az
allaskeres6k, kulonosen a fiatalabbak, nem ismerik a munkahelyhez kapcsolédo

szabalyokat.

Masok (16 résztvevd) azt hangsulyoztdk, hogy a felkinalt tdmogatasban atfogobb
segitségre lenne szlikség, a projektjik kozos kidolgozasaban és a szikségletek kozos
elemzésében nyujtott segitség révén. A tdbbi résztvevd (13 f0) vagy az 6sszes javasolt
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2. TANULSAGOK A FOGLALKOZTATOTTSAGHOZ VEZETO UTHOZ

E felmérések és fokuszcsoportok célja az volt, hogy megértsiik és jobban megismerjik a
fiatal és alacsonyan képzett allaskeres6k, valamint a 45 év felettiek igényeit, vagyait és
motivacioit. A kérdbdiveknek és a fdokuszcsoportoknak koszonhetéen most tovabbi
informacidkkal rendelkeziink, amelyek lehetévé teszik szamunkra, hogy hatékonyabban
adaptaljuk az Aaltalunk kidolgozandd uUthoz kapcsolédo tevékenységeket. Ezek az
eredmények azt is lehetdvé teszik szamunkra, hogy innovativ megoldasokat javasoljunk az
allaskeresOket kisérd vagy kisérni kivano szereplék szamara. A program soran a konzorcium
4 orszagaban kinalt Ut kdlcsénds mentoralast, workshopokat és pro bono misszidkat ajanl
majd a feltart elvarasok, kihivasok és igények jobb megvalaszolasa és kielégitése
érdekében.

A projekt egyik kdzponti tevékenysége a szocialis és fenntarthaté gazdasag fogalma koré
javasolt kollektiv tevékenységek. Ezeknek a mlihelyeknek a célja, hogy ravilagitsanak a
kevéshé ismert szakmakra és agazatokra. Ezzel a programmal, és amint azt a
fokuszcsoportok soran szamos szakember hangsulyozta, nem lehet cél Uj dolgok
létrehozasa. Valojaban mar sok minden van a teriileten, amit nem szabad figyelmen kivil
hagyni, és a mihelymunkak kiiléndsen arra szolgalnak majd, hogy a meglévé megoldasok
valédi megfigyelését vegezziik el, hogy lassuk, hogyan lehet azokat folyamatosan
Osszekapcsolni egymassal. Mint korabban emlitettlik, a szocialis és fenntarthaté gazdasagi
szektor egy olyan agazat, amely a polgarok altali elismerés hianyatol szenved. Bar az
agazat altal felvetett problémak jol ismertek, sokan még mindig nincsenek tisztaban azzal,
hogy szakmai doéntéseik révén hogyan kapcsoléodhatnak be ebbe az agazatba és hogyan
segithetik azt. Ezért ez a projekt workshopok és tanulasi modulok sorozatat kinalja, hogy
segitsen a munkakeresdknek felfedezni az agazat mogott rejld szakmai és személyes
fejlédési lehetéségeket.

A mentoralas az APTE program altal kinalt tevékenységek masik pillére. A mentoralas egy
onkéntes és ingyenes, tamogatasra, cserére és tanuldasra iranyuld interperszonalis
kapcsolat, amelyben egy tapasztalt személy szakértelmét és idejét fekteti be annak
érdekében, hogy elbésegitse egy masik személy fejlddését, akinek készségeket és
képességeket kell elsajatitania, és szakmai és/vagy személyes célokat kell elérnie.[1] A
program keretében koélcsonds, azaz két allaskeresé kozott torténd mentoralast fogunk
javasolni, akik kozll az egyik fiatal, a masik pedig 45 év feletti. Tudomasunk szerint a
konzorcium orszagaiban még nem alkalmaztak ilyen megkozelitést. Ugy véljiik, hogy ez a
megkozelités segithet az allaskeres6knek abban, hogy hasznosnak érezzék magukat
azaltal, hogy egy masik, hasonld helyzetben [év6 személy szamara tamogatast és erdforrast
jelentenek. A mentoralas tehat az allaskeresdk dnbizalmanak novelését szolgalhatja.

[28] Mentorat Québec: Définition et origine



A paros munka lehetéséget adhat arra is, hogy az allaskeresék az allaskeresés konkrétabb
aspektusain - 6néletrajz, kisérélevél vagy interjukészités - dolgozzanak, és kdzvetlen visszajelzést
kapjanak. A mentoralas tehat az egyik modja annak, hogy a fokuszcsoportok és a felmérés soran
azonositott gyakorlati és személyesebb tdmogatas iranti igényt kielégitsiik.

Végil a pro bono (latinul "pro bono publico"- a kézjoért) olyan dnkéntes tevékenység, amelynek
soran a szakemberek kiilénb6z6 teriileteken felajanljak szakmai képességeiket és tehetségiiket
tarsadalmi projektek javara. A pro bono munkat altalaban olyan gazdasagi szakemberek végzik,
akik a sajat teriiletiikdn nagy szakmai tudassal rendelkeznek, és akik nagy hatassal lehetnek a
tarsadalmi szervezet iranyitasara. A pro bono konzultacid hatasa egy tarsadalmi szervezet
szamara altalaban nagy, és kozép- és hosszu tavon mérhetd. Ezzel a programmal szeretnénk
lehetévé tenni az allaskeres6k szamara, hogy felismerjék képességeiket, kiilondsen a szocialis
készségeiket, és azokat egy szervezet javara forditsak. Ily médon a pro bono egyszerre kezeli a
tapasztalathianybdl adddé kihivast, amellyel az allaskeres6k gyakran szembesiilnek, és a
készségek azonositasanak és fejlesztésének lehetéségét. Végezetiil pedig lehetbséget nyuijt arra
is, hogy bovitsék szakmai kapcsolati haldjukat.



KONKLUZIO

Osszességében a projekt révén azt szeretnénk elérni, hogy a fiatal és alacsonyan képzett
allaskeresoOk, valamint a 45 év felettiek:
» Ismereteket szerezzenek a szocialis és fenntarthatd gazdasagrol,
e Felismerjék és tudatositsak képességeiket,
e Azonositsak a szocialis és fenntarthato gazdasaghoz kapcsolédo szakmakat, és hogy ez
egyesekben hivatast ébresszen,
e A kollektiv és egyéni pro bono misszidknak (készségalapu dnkéntesség) kdszonhetben
hasznosnak és alkalmasnak érezzék magukat,
o Ertékeljék ezt a pro bono tapasztalatot az onéletrajzukban, egy interji soran, vagy
példaul a Linkedinen,
e Nyitott(abb)ak legyenek a mas generaciékhoz tartozé emberekkel valo
tapasztalatcserére,
e A tanfolyamot koveté hdnapokban munkat talaljanak, vagy jelentkezzenek egy
atképzésre, illetve mas készségeiket fejlesszék.

Ez a projekt azért innovativ, mert lehetdvé teszi egy teljes Ut kialakitasat az atalakulas
témaival (fenntarthatd, digitalis) kapcsolatos tudatossagnoveld workshopokkal, a
készségek azonositasaval foglalkozé mihelymunkakkal, konkrét tereptapasztalat altal egy
szervezet iranti elkotelezettséggel, és lehetévé teszi a két allaskeresd csoport kozotti
intergeneracios tapasztalatcserét is. A mentoralas szempontjabél is innovativ, mivel nem
egy mentor és egy tanitvany lesz, hanem két azonos szinti ember, akik egymast
tamogatjak: kdlcsonds generaciok kozotti mentoralas.
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